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Manizales octubre 2 de 2023

Doctora

VALENTINA CARVAJAL CASTELLANOS
Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion
GOBERNACION DE CALDAS

Asunto: Informe y solicitud comedida, urgente e inapelable frente a supervision contrato
No. 16052023-0876 y No. SECOP CO1.PCCNTR.4963858.

Cordial saludo,

Como es de su conocimiento el mencionado contrato del asunto que tiene por Objeto
contractual: “Desarrollo de actividades de innovacion y desarrollo tecnolégico para el
fortalecimiento y la gestién de estrategias de sostenibilidad y funcionalidad del Parque
Tecnolégico y de Innovacion de Caldas”, para solicitud del contratista y aprobacion suya,
estd en proceso de cesién desde el contratista FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA
ESTADO DEL EJE CAFETERO hacia la entidad CENTRO DE BIOINFORMATICA Y
BIOLOGIA COMPUTACIONAL DE COLOMBIA “BIOS”, tal cual fue informado por mi, el
estado actual desde el dia 20 de septiembre del 2023.

Ahora bien, pese a que el profesional José Oscar Gutiérrez Ramos — Abogado Contratista
de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién, me indica que el documento esta en
proceso de revision y ajustes de manera mancomunada con la Secretaria Juridica, debo
advertir que ha pasado mucho tiempo ya de ejecucion, por lo que se pone en riesgo el
cumplimiento del alcance del contrato en los términos establecidos para el mismo, es decir,
hasta el 15 de diciembre del 2023.

Adicionalmente, cabe la pena advertir que la mencionada cesion, de entrada he puesto de
manifiesto y conforme a la reunién celebrada el dia 05 de septiembre del 2023 Acta N°: 2
por parte de la Supervision y conforme a las indicaciones del abogado Dr. Mauricio Franco,
Jefe de la Unidad de Contratacion de la Secretaria Juridica de la Gobernacion de Caldas,
se podia proceder a ceder el contrato en las condiciones actuales, entendiendo que el
mismo posteriormente debe tener OTROSI modificatorio al contrato, con el fin de esclarecer
y velar por el logro de los objetivos contractuales, buscando la manera inequivoca de
evaluar el porcentaje de cumplimiento del contrato en términos de obligaciones, plazos,
calidades, cantidades y adecuada ejecucion de los recursos del mismo, con
especificaciones técnicas para cada actividad y componentes, situaciéon que adverti en
diversas ocasiones y que partiendo de que la propuesta econdmica del contratista y las
obligaciones especificas del contrato difieren tangencialmente, situacién que desde el Acta
N°: 1 del 11 de agosto del 2023 dejé plasmada, encontrando que, esclarecer y estipular a
nivel contractual dicha situacion se considera fundamental para tener elementos minimos
para una correcta vigilancia del objeto contratado, protegiendo tanto los derechos de la
Secretaria, como del contratista y de terceros que puedan verse afectados por la ejecucion
del presente contrato, recordando siempre que varios de los resultados esperados del
presente contrato, son insumo fundamental para otros contratos en ejecucion del Proyecto
financiado por el Sistema General de Regalias denominado “Parque Tecnologico”, asi como
procesos que aun estar por estructurarse y que el horizonte de ejecucion del proyecto a hoy
es hasta el 31/12/2023. Por esta razon, hasta el momento ha sido imposible realizar por mi
ejercer mi funcibn como supervisor del mencionado contrato, encontrando que
posiblemente los plazos para consolidar una modificacion al mencionado contrato,

Carrera 21 entre Colles 22 y 23, Manizaoles, Caldas, Colombia icontec
® 018000 N6944 - (57) (6) 898 24 44 &= atencionalcivdadano@sedcaldos.gov.co 50 9001 |
€ O @gobercaldos & wwwsedcaldas.gov.co




§) Gobierno de

CALDAS

conllevara més tiempo y, por ende, mas demoras en poder brindar una correcta ejecucion
al mismo en los términos perentorios que se tienen poniendo en riesgo la ejecucion del
proyecto como tal.
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Por otra parte, teniendo en cuenta que no se me realiz6 una entrega formal del cargo,
conforme a lo dictaminan los procesos internos de la Gobernacion de Caldas, situacion que
fue informada tanto a usted como al area de Talento Humano de la Secretaria General,
revisando la génesis del mencionado contrato, es decir, la formulacion del proyecto
denominado “Parque Tecnoldgico”, el documento técnico y presupuesto detallado del
mismo, documentos que puede consultar a través de una contratista que tiene copia en su
computadora personal, versus las obligaciones especificas del contrato en si, no identifican,
los elementos que deberia concebir el contrato, tal y como se puede observar a
continuacion:

l. Obligaciones Especificas:

1.Proyectar estrategias orientadas a lograr modelo de sostenibilidad y gobernanza del
Parque que puedan articularse con entidades del orden regional, departamental y nacional.

2.Disefiar la metodologia de intervencion regional en CTel garantizando metas que puedan
ser desarrolladas desde el Parque

3.Llevar a cabo la implementacion de procesos de desarrollo tecnolégico que sirvan como
estrategia de apertura y activacion del Parque Tecnoldgico

4. Estructurar una base de datos de cada uno de los actores subregionales involucrados
dentro de las iniciativas

5.Realizar una estrategia de articulacion e integracion con interesados en participar como
actores vinculados al Parque Tecnoldgico

6.Disefiar y ejecutar las actividades necesarias para atraccion y relacionamiento de actores
del ecosistema de CTel

7.Definir e implementar una metodologia de articulacion subregional para la identificacion
de proyectos que integren componentes de CTel, para el departamento que puedan ser
operados a través del Parque

8.Realizar el acompafiamiento documental, técnico, presupuestal y de ejecucion requerido
al departamento en consecucion a permitir la viabilizacion de recursos en desarrollo y
progreso de Parque Tecnoldgico.
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Distribucion de los recursos conforme al proyecto actualmente aprobado, relacionados con la actividad “Administrar y gerenciar la ejecucion de la estrategia de
crecimiento y consolidacion”:

DESCRIPCION Y CUANTIFICACION RUBROS
ACTIVIDADES
PRESUPUESTO PLANTEADAS PARA LA
PRODUCTO (A) | ACTIVIDADES (B RUBRO
(A) (B) APROBADO PERFIL FORMACION JUSTIFICACION TIEMPO VALOR TOTAL SGR GESTION DEL PARQUE Y
CIERRE DEL PROYECTO
REGALIAS
Representar al PCTI EQUIPO ACTIVIDADES CTEI
ante los diferentes Y GESTION DEL PARQUE:
actores y aliados, 1. Identificar la figura
gestionar recursos, juridica del parque en
y establecer articulacion con el modelo
proyectos de gobernanza
conjuntos entre desarrollado por el CRECE
Universidad y 2. Construir una estrategia
Empresa. Realizar de sostenibilidad
o el seguimiento al 3. Apoyar la gestion de
3.1 Servicio d 3.12 Adml.nls;[rar plan operativo del recursos para la
é o eOrVIglr(; e? eye%irceirc])(r:]l?ire ?a Maestria proyecto, asi como sostenibilidad del Parque
poyo p J . entre 5y 10 velar por el 4. Estructurar el
desarrollo estrategia de $944.563.121 Talento Humano afios de cumplimiento de 24 $8.115.537 | $194.772.883 oresupuesto del parque
tecnologico crecimiento
la innov%cic’)r){ consolidacién )(;el experiencia sus indicadores. 5. Administrar la
Parque Liderar la infraestructura fisica y su
estructuracion del operaciéon
plan estratégico. 6. Definir el portafolio de
Crear el Plan servicios del parque
Operativo Anual y 7. Validar la oferta de
el programa de programas y servicios del
actividades del parque con actores del
CPCTI. ecosistema
Promover la 8. Iniciar la oferta de
ejecucion del Plan programas y servicios del
Operativo Anual. Parque con actores del
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DESCRIPCION Y CUANTIFICACION RUBROS
ACTIVIDADES
PRESUPUESTO PLANTEADAS PARA LA
PIREDILIETE () | AETIVIEARIES () APROBADO REEING) PERFIL FORMACION JUSTIFICACION TIEMPO VALOR TOTAL SGR GESTION DEL PARQUE Y
CIERRE DEL PROYECTO
REGALIAS
Maestria ecosistema
entre5y 10 9. Implementar una
afios de Necesario para la estrategia de
experiencia planificaciény el comunicacién que permita
y/o desarrollo de las 17 $8.115.537 | $135.065.720 | el posicionamiento del
Doctorado estrategiasde C.Te parque ante los grupos de
entrely5 | para el proyecto. interés
afios de
experiencia
Necesario para la
Maestria planificacién y el
ent,‘re 1y> desarrollq de las 12 $6.624.928 $79.499.136
afios de estrategias de
experiencia apoyo empresarial
en el proyecto.
Se requiere para
Profesional brindar apoyo a las
entje 1y> subdirecciones en 12 $3.244.266 $38.931.187
afios de el desarrollo de
experiencia planesy
estrategias.
Equipo
requerido para Equipo técnico,
. el . Profesional financiero y juridico
funcionamiento entre 1y5 para la
Y puesta en afios de implementacion 12 $24.519.491 | $294.233.891
marcha de la experiencia del Modelo de
operacion del Gobernanza del
Parque Parque Tecnoldgico
Tecnoldgico
. , Necesario para los EQUIPO CIERRE DEL
Administrativos Sub-(.jlr.ector' de Maestria procesos de 20 $6.624.928 | $132.498.560 | PROYECTO
administrativo entrely5 e, -
planificacion y 1. Apoyo y seguimiento a
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DESCRIPCION Y CUANTIFICACION RUBROS

ACTIVIDADES
PRESUPUESTO PLANTEADAS PARA LA
FROIBLISTIEAG) | G LA S (2 APROBADO RUEIRO) PERFIL FORMACION JUSTIFICACION TIEMPO VALOR TOTAL SGR GESTION DEL PARQUE Y
CIERRE DEL PROYECTO
REGALIAS
afios de seguimiento. Este las actividades de la
experiencia proceso se plantea ejecucion del contrato de
como una mirada equipamiento de
que consolida los tecnologia
diferentes aspectos 2. Apoyo y seguimiento a
del proyecto, las actividades de dotacidn
realizando de mobiliario
seguimiento a los 3. Seguimiento y cierre de
diferentes contratos en el marco del
proyectos, velando proyecto
por la ejecucion 4. Estructuracion de
correcta del plan informes técnicos y
operativo, asi como financieros
de realizar 5. Seguimiento a la
seguimiento al ejecucion del presupuesto
cronogramay del proyecto de regalias
presupuesto del
proyecto.
Técnico o Se requiere para
Auxiliar tecndlogo apoyar las
. . entre 5y 10 actividades 24 $ 2.898.406 $69.561.744
Administrativo o . .
afios de administrativas del
experiencia proyecto.
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Ahora bien, de la lectura se puede interpretar, que el contrato firmado como una prestacion
de servicio debe ser utilizado Unica y exclusivamente en la contratacién de talento humano
calificado, careciendo a ciencia cierta de estos elementos, de la articulacion con los perfiles,
roles y justificaciones que deberia tener el mismo, para cumplir con los fines previstos y
esperados para el proyecto como tal, en el entendido que, tratando de hacer un asocio
racional de lo actualmente contratado, versus lo estipulado en el presupuesto detallado del
proyecto “Parque Tecnoldgico”, deberian estar estipulados como minimo los perfiles,
justificaciones y acciones a realizar con entregables especificos, del recurso humano
correspondiente a:

¢ Gerente General del Proyecto

e Sub-directorde C,T el

e Sub-director de apoyo empresarial
e Profesional de apoyo empresarial

Lo anterior, debiendo guardar una relacion entre la actividad Administrar y gerenciar la
ejecucion de la estrategia de crecimiento y consolidacién del Parque con el Documento
Técnico del proyecto aprobado por el OCAD en el 2019, donde se estipula:

1.1. Descripcion de la actividad:

Se desplegara una estrategia para la atraccion, relacionamiento y comunicacion del PCTI
de Caldas, con empresas del sector TIC, de los sectores productivos priorizados por el
departamento, nuevos actores del sector académico y de investigacion y otros actores del
sistema de Ctel del departamento de Caldas, al igual que una visiéon de articulacién con
otros parques de regiones cercanas.

La estrategia para el crecimiento y estabilizacion del parque esta apoyada en dos frentes:
el primero, relacionado con los servicios tecnolégicos, de apoyo empresarial y de landing
para empresarios e investigadores y un segundo frente asociado al desarrollo de programas
de ciencia y tecnologia para la sofisticacion de la industria, emprendimiento, aceleraciéon
empresarial para emprendedores, productividad para las empresas tradicionales, formacién
de talento Tl para la industria TIC y generacion de cultura de innovacion en nifios y jovenes
de los municipios del Departamento.

1.2. Servicios:

ElI PCTI de la industria TIC en Caldas prestara servicios y tendrd, paralelamente, programas
que podran ser de utilidad para los diferentes actores.

1.2.1. Servicios tecnolégicos

Atendiendo a la mision que se proyecta para el Parque Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacion de la industria TIC en Caldas, de convertirse en un gran articulador de las
capacidades cientificas y empresariales del sector TIC, los servicios tecnolégicos contaran
con 284 m2 de espacio fisico y, en ellos, se realizaran los esfuerzos para apoyar proyectos
de I+D+i que seran acompafiados por los programas TIC Research y TIC Tech, poniendo a
disposicién, infraestructura tecnolégica y, un segundo propésito de los laboratorios es
apoyar el programa de formacion del Talento TIC en las areas de conocimiento propias de
cada laboratorio.

1.2.2. Laboratorios

Laboratorio de Inteligencia Artificial

©
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La inteligencia artificial estd compuesta por diferentes ramas entre las que se encuentran
la visién por computadores, el procesamiento del lenguaje natural, la robdtica, los sistemas
embebidos y el aprendizaje de maquina. El propésito inicial del laboratorio es la formacién
del talento humano en IA, dado que este tipo de tecnologia tiene una variada posibilidad de
aplicaciones. Para el caso particular se espera profundizar en el desarrollo aplicaciones
tecnoldgicas orientadas a la sofisticacion de la industria tradicional.

Laboratorio de Industrias 4.0 — loT

El propdsito del laboratorio es impulsar la implementacion de tecnologias digitales, las
cuales permiten la hibridacion entre el mundo fisico (dispositivos, instalaciones, maquinaria)
y el digital (sistemas), promoviendo una colaboracion entre estos para crear una industria
inteligente.

El reto del laboratorio se centra en apoyar la creacién de una produccion industrial en la
que todos los productos y maquinas estén interconectados. Asi, no solamente los productos
se veran afectados, sino que se avanzara hacia la interconexion de las cadenas de valor y
de los modelos de negocio de las empresas.

Laboratorio de Innovacion

El laboratorio tiene como objetivo fundamental acompafar los proyectos que alcancen
niveles de madurez TRL 7, TRL 8 y TRL9. Su mision es lograr la pre validacién comercial y
apoyar en la introduccién de las nuevas tecnologias al mercado. Transversamente trabajara
en el desarrollo de cultura de la innovacién, técnicas de ideacién y procesos y herramientas
para innovar, todas ellas orientadas a los diferentes grupos de interés del Parque.

Laboratorio de disefio e impresion 3D

La impresion 3D es la tecnologia destinada a revolucionar los sistemas tradicionales de
fabricacion. La metodologia de fabricacion por la adicidén sucesiva de capas representa un
cambio disruptivo en la industria que requiere de un analisis concienzudo para su
explotacion éptima. La evolucion que esta experimentando esta tecnologia en la actualidad
es vertiginosa y es importante estar actualizado sobre los nuevos procesos, materiales y
soluciones que van apareciendo. El reto de laboratorio es apoyar el disefio y desarrollo de
prototipos que les ayude a las empresas a alcanzar modelos de madurez de tecnologia TRL
6aTRL7.

1.2.3. Servicios de apoyo

El PCTi destinara 1861,71 m2 para la prestaciéon de servicios de apoyo empresarial a través
de aliados locales con capacidad financiera, técnica y comercial que aseguren la cobertura
a las empresas del Departamento de Caldas. En los servicios en los que no se tengan
capacidades instaladas se gestionara para que empresas foraneas encuentren en Caldas
un mercado importante para sus soluciones. En 352,48 m2 se adelantaran las operaciones
administrativas y se prestaran los servicios de apoyo del parque.

Asesorias de propiedad intelectual
Vigilancia y prospectiva tecnoldgica
Transferencia de tecnologia
Gestion de proyectos

1.2.4. Servicios de landing empresarial

El Parque tendra una oferta importante de espacio fisico para la operacién de empresas del
sector TIC, empresas comerciales, empresas de servicios transversales entre otras, la
cuales se ubicaran en 488,64 m2 destinados para la prestacion de servicios de coworking,
708,48 m2 proyectados para ubicacion de puestos de trabajo de las diferentes empresas.
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o Coworking: 52 puestos de trabajo con equipamiento y espacio, generando una
propuesta elaborada de trabajo colaborativo en entornos adecuados para tal fin; lo
que fomentara las relaciones entre los diferentes emprendedores y empresarios
que pueden transformase en relaciones proveedor — cliente.

o Puestos de trabajo: Se tiene proyectado la implementacion de 384 puestos de
trabajo para que las empresas ancla y nuevas empresas con sus colaboradores
operen desde el parque. Con el servicio de landing empresarial se busca atraer
nuevas empresas, centros de |+D+i, extranjeros, nacionales y/o locales,
propiciando la generacion de conocimiento, investigacion y desarrollo.

e Oficina virtual: Se crearan espacios para interactuar con los clientes y
proveedores de manera virtual; de esta manera, para las empresas representaria
una disminucion considerable en los costos de inversion de equipos e
instalaciones para una oficina, ademas de otros servicios que esto implica. Este
servicio serda el instrumento para lograr el cumplimiento de las metas mas amplias
de las organizaciones, emprendedores y empresarios, promoviendo las
actividades y desarrollando redes productivas.

1.2.5. Programas

Para atender las necesidades identificadas en el analisis de demanda se abrira desde el
Parque Cientifico, Tecnolédgico y de Innovacion de la industria TIC en Caldas una agenda
de trabajo centrada en programas sobre los cuales se articularan diferentes proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion.

o TIC Research: Es el programa definido para impulsar investigaciones hasta TRL 4,
a través de proyectos conjuntos entre grupos de investigaciéon y empresarios. Este
programa tendra convocatorias anuales

e TIC Tech: En este programa se articularan todos los proyectos que van desde TRL
4 hasta TRL 9, a través de proyectos conjuntos entre grupos de investigacion vy
empresarios, mediante convocatorias anuales

e IT Factories: Es un programa que busca impulsar la implementacion de soluciones
tecnologicas desarrolladas por empresas del sector de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones (TIC) con el fin de impactar la productividad de las
empresas de los sectores priorizados en Caldas. Este programa tendra
convocatorias anuales.

¢ Incuba TIC: Es el programa de apoyo y acompanamiento a los emprendedores del
sector de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones para que desarrollen
su idea de negocio, ofreciéndoles asesoramiento e informacion.

e MasTIC: Es el programa de aceleraciéon de negocios TIC, el cual permitira
crecimientos mas rapidos y sostenidos de las empresas beneficiarias. El programa
tendra convocatorias anuales

e Talento TIC: Este programa esta orientado a la formacién de talento para atender
la demanda de personal técnico para el sector TIC y para los sectores tradicionales
que requieran talento humano cualificado. Las convocatorias de este programa
seran semestrales

Dicha situacion, esta ocasionando, ademas, que tanto el contratista actual como el futuro,
producto de la cesion, esté pensando en cambiar los servicios y programas que actualmente
tiene aprobados en proyecto, en la instancia legal que es la Secretaria Técnica del OCAD
de CTel, queriendo cambiar y reorientar, siendo esto improcedente, por ejemplo tratando
de incluir los servicios y programas de “ciberseguridad” entre otros, cambiar la distribucién
y uso de los espacios fisicos, que actualmente no estan contemplados dentro del mismo y
gue para poder reorientarlos o cambiarlos, dejando de hacer en teoria lo que ya esta
aprobado, los cuales, deberian ser presentados como un ajuste al proyecto, ante la misma
instancia, antes de estar dando por sentado este hecho y estar trabajando y mostrando
avances en ello.
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En conclusién, solicito de manera comedida, urgente e inapelable que se me retire como
supervisor del contrato y la misma sea asumida por otra persona, conforme al numeral 2.3
cambio de supervisor por retiro definitivo y ausencia del cargo o por solicitud de
cambio de supervisor, TITULO 2 SELECCION Y DESIGNACION DE SUPERVISORES E
INTERVENTORES DE LOS CONTRATOS, del Decreto No. 633 del 2022-11-29 "POR EL
CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION, SUPERVISION, INTERVENTORIA
E INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DE LA
GOBERNACION DE CALDAS", toda vez que bajo las condiciones actuales NO PUEDO
continuar ejerciendo mi labor.

Atentamente,

JUAN CARLOS ALVAREZ CASTRO

Profesional Especializado Grado 6

UNIDAD DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion

Copia:

Doctora

SANDRA MILENA RAMIREZ VASCO
Secretaria de Despacho
SECRETARIA JURIDICA
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